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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B | Adbipalla S

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gencli Birini vifen, T s, T
cumhuryetin,elebe, muhafaza ve miidafaa etmekdir,

Mevudiyetinin veistkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymedi hazinendir tkbaldedah, s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebilstkal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile fle aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu ikiidar sahiplri sahsi
menfaaflrii, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad! te, b ahval vegertinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur
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SUNUS

e 21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme cabasi i¢inde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi;; cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlarnn degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu
saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama calismalarinin dnemi
artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslartyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek,
kaynaklarmi etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Biiyilik onder Atatiirk’li 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren 6grenciler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasint daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktay1z.

Turnasuyu Ortaokulu Miidiirligii iilke kaynaklarinin en etkin ve verimli kullanilmasi i¢in stratejik yonetim anlayistyla; kurum kiiltiirii ve
kimliginin olusturulmasini saglarken yonetim ve organizasyon anlaminda kendini gergeklestirirken kaynak kullanimi konusunda ekonomik,
verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz, egitim ve 6gretimde bdlgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde calismalarini tiim kadrosuyla
daha da ileriye gotiirmeye kararlidir.

2024-2028 Turnasuyu Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planina katki saglayan okulumuz ¢alisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik
Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Senol SEVINDIK
Okul Miidiirii
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1.BOLUM
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK
SURECI




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Senol SEVINDIK Okul Miidiirii flker YILMAZ Ogretmen
Miirside AKTAN Miidiir Yardimecisi Tugba Zekiye TIRY AKI Ogretmen
Mihriban AKCAY Ogretmen Ozlem TAS Ogretmen
Sevgi Cilem YAZKAN Ogretmen Umit SENER Ogretmen
Hasan YAVUZ Ogretmen Cagatay ERGAN Ogretmen
Volkan AKTURK Okul Aile Bir.Bsk.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla

stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim paydaslarinin goriisleri ve onerileri

alindiktan sonra vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan amaglar,



b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak da ele alinmistir.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin
spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler
belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmigtir
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmustir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri,
Calisanlarin 6nerileri, 6nlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz dniinde bulundurulmustur
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek
kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisilmistir; 6ntimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina 6zen
gosterilmistir.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin. Maliyetlendirilme yapilmistir
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin
toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya c¢ikartilmistir.
Yukaridaki ¢aligmalar gergeklestirildikten sonra Turnasuyu Ortaokulu’nun 2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve
onaya sunulmustur.

Turnasuyu Ortaokulu
Stratejik Plan Ekibi
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2. BOLUM
DURUM ANALIZI




BOLUM Il: DURUM ANALIZI

Turnasuyu Ortaokulu Midiirliigii’niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin ge¢miste neleri basardigi, hangi
alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin
gelismeye acik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bolimiinde
kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve

hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi ®
@ Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®




2.1. Okulun Tarihcesi

1945 yilina kadar Turnasuyu Koyii’nde okul binas1 bulunmamasi nedeniyle egitim ve dgretime su andaki okulun 100m. Kuzeybatisindaki
Koksal ailesine ait bir binada {i¢ sinifli olarak Egitmenler tarafindan devam edilmistir.

Ogrencilerini 1946 yilina kadar {iciincii siniftan mezun vermistir.

Tapu Miilkiyeti Koy Tiizel Kisiligine ait olan kdyiin ortak arazisinde 9100 metre karelik olan okul yapimi i¢in bagislanmastir.

1942 yilinda yeni okul insaatina baslanmis olan bina koy halki ve devlet isbirligi ile 1946 yilinda tamamlanarak ii¢ dershane, bir lojman
“bitigik” bir idare odas1 ve ek olarak tuvalet, depo ile hazir hale getirilmis egitim 6gretim i¢in hizmete girmistir.

Okulun ilk acildig yillarda Egitim ve Ogretime (1,2,3) ve (4,5) birlestirilmis smif olarak devam edilmistir. Yakin ¢evrede baska okul
olmadigindan Meydan (Cumhuriyet Mahallesi), Siraca Mahallesi ve Turnasuyu Koyiinde ikamet edenlere hizmet vermistir.

1965 yilinda kdyiimiiziin Kapicili (Yaylacik ve Yukar1 Mah.) mahallesinde okul ingaatina baglanmis olup, 19661967 Ogretim yilinda
Egitim-Ogretime agilarak kdyiimiizde ikinci okul olarak hizmete baslamstir.

Mevcut olan okulumuz ihtiyaca cevap vermediginden siniflar boliinerek 1977 yilinda 5 derslik haline getirilmistir.

1994 yilinda lojman olan bdliimiin bir odas1 anasinifi olarak hizmete agilmigtir.

1994-1995 yilinda tasimali egitime baslanmas1 nedeniyle Turnasuyu Koyii Yukar:i Mahalle Ilkokulu 6grencileri okulumuza taginmistir.

Sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilkdgretim uygulamasi nedeniyle 1997—1998 6gretim yilina kadar ilkokul olan okulun adi iilkenin her
yaninda oldugu gibi “Ilkdgretim Okulu” olarak amlmaya baglamigtir. Altinci siifin agilmasi nedeniyle lojman kismimin bir odas1 sinif haline
getirilmistir.

1999-2000 egitim 6gretim yilinda siniflarin yetersizligi nedeniyle prefabrik bina yapilarak ii¢ sinifa hizmet verecek sekilde agilmigtir.

2000 yilinda okul bahgesinin uygunlugu gdz oniine alinarak su anda hizmet vermekte olan binanin yapilmasi i¢in insaata baglanmistir.

Yapimi tamamlanan bina 2001-2002 6gretim yilinda 24 derslik, idare binasi, anasinifi, laboratuar, kiitiiphane, miizik salonu, kantin ve

diger boliimleriyle 720 6grenci kapasiteli bir okul olarak hizmete acilmistir.

Okul sahasinda voleybol ve basketbol sahasi mevcut olup tdren alani ve agaglandirilmis yesil alan mevcuttur.

20022003 6gretim yilinda Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi okulumuza taginmig olup okulumuz binasinda egitim-6gretime devam

etmektedir. Boylece okul binamiz bir ilkdgretim ve bir ortadgretim olmak iizere iki egitim kurumuna hizmet vermeye devam

etmektedir.Daha sonra Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi Ordu-Merkez Yemisli kdytlinde ki kendi binasina taginmistir..2012-2013 Egitim-

Ogretim Y1l itibariyle Bakanligimiz aldig1 karar dogrultusunda okulumuz Turnasuyu ilkokulu ve Turnasuyu Ortaokulu olarak isim

degisikligi yapilmistir. Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 8 brans 6gretmeni, 1 memur ve 2 hizmetli, 2 yardimci personel ve 1

giivenlik gorevlisi gorev yapmaktadir. Okulumuzda 91 6grenci egitim-6gretim gérmektedir
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Turnasuyu Ortaokulu Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yoOnelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erigim,

egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir.

2019-2023 Turnasuyu Ortaokulu Miidiirliigli Stratejik Plan1 genel olarak basarili bir sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve
performanslar azami derecede gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlari ve gelisime agik alanlar olarak
degerlendirilmekle beraber bunlara 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plani
donemi igin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve

ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakk: Kanunu

1738 Milli Egitim Temel Kanunu
222 [Ikdgretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

12/10/2013 | 28793 Milli Egitim BakanhglnPerson(_allnln Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

26.07.2014 {29072 |Ilk&gretim Kurumlari Yénetmeligi

YONERGE

Yaymn

Adi
Tarih Say1

25/10/2013 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlarina Gegis Y6nergesi

15


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden
yararlanilmustir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlarn Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar Iklim Degisikligi Eylem Plani
Cumhurbaskanhg Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plam Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Planm 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan
Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani
Giilyah Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Ogrenci Isleri
Faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Simif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri | Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarimin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik
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Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

Insan Kaynaklar

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim

Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar
Kurum igi ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Is birligi
Faaliyetleri Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi

Ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarn isleyisi

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar

Rehberlik
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Yonlendirme

Degerlendirme toplantilar

Ogrenme Ortamlarina | Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Yonelik Faaliyetler Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilari

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlart
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-kiiltiirel ¢aligma alanlarinin yeterliligi ve
amaca hizmet etmesi, atolyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri
sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri
siireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢
ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda,
durum analizi ¢aligmalarinda katilimcili§i saglamak ve genis kitlelere ulasmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir.
Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
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asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin

belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina
veli/6grenci/dgretmenlere yonelik bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya
cikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesine katki sunmustur.

D15 Paydas Memnuniyet Ic Paydas Memnuniyet
Orani COrani

= Hizrietlerden Memrmun Clanlzr = |lizmetlercer M emmun Clanla-

= Hizmctlercor Mommun

= Hzmetlerden Memmun
Olrmavan Er

Ol rayznlar
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Tablo 4: Paydas Bilgileri

Ic / Dis Paydas Onem Etki Derecesi

Derecesi

Paydas Ad1

Ordu il Milli Egitim Mediirliigii Dis Paydas 5 5
Giilyal Tl¢e Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas ) 3)
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglar (STK) D1 Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarhik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Cahsanlar I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazih olarak ifade Ettikleri Okulun

Olumlu (basaril)

Olumsuz (basarisiz) Yonleri

1-Okulun diizenli olmas1

2-Okulda kantin olmasi

3-Okulu temizleyenlerin olmasi
4-Okulda yapilan etkinlikler

5- Goriiglerimin dikkate alinmasi
6-Okulun giivenli olmasi

7-Okul temiz oldugu i¢in hastaliklardan korunmasi
8-Okulda ¢esitli faaliyetlerin yapilmasi
9-Okulun bahgesinde oyunlar olmasi
10-Kurslarin olmasi

11-Akalli tahtalarin olmasi
12-Projelerin olmasi

13-Yarismalarin yapilmasi

1-Cim sahanin olmamasi
2- Futbol sahasinin bir tane olmasi
3-Koridorlarda giiriiltii olmasi1

4-Akilli tahtalar istedigimiz gibi
teneffiislerde kullanamamak
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazih olarak ifade Ettikleri Okulun

Olumlu (basaril) Olumsuz (basarisiz) Yonleri
1-Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi 1-Zaman zaman iletisim yetersizligi
2-Okulumuzun yenilik ve gelisimlere acik olmasi 2-Yetersiz rehberlik ve 6grenci tanima

zay1fhigi

3-Teknolojik alt yap1
3-Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

4-Deneyimli insan kaynaklari faaliyetlerin azlig1

5-Tercih edilen bir kurum olmasi

6-Okulumuzda alinana kararlarin adil, tarafsiz, objektif bir sekilde
calisanlarin katilimiyla alinmasi

7-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare yapisinin olmasi

Veli Anketi Sonuglari:

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade Ettikleri Okulun

Olumlu (basaril) Olumsuz (basarisiz) Yonleri
1-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler 1-Profesyonel rehberlik hizmeti
diizenlenmektedir. alamamaktay1z.
2-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti 2-Okul binasinda onarim gerektiren alanlarin
verilmektedir. olmas1
3-Ihtiya¢ duydugumda okulumuz ¢alisanlariyla rahatlikla
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goriigiilebilmektedir.

4-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere
duyurulmaktadir.

5-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

6-Okulumuz 6gretmenleri yenilik¢i ve farkli yaklagimlarla ders
islemektedir.

7- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.
8-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahiptir.
9-Okul her zaman temiz ve bakimlidir

10-Okul binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1 odak bir grupla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde

edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum i¢i iletisim
5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
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Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giiglii bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi
Sgretrmenisr P Crcliar Okul Adle Birligi
AW g ] [W]
FKormisyonlar P’ G o urullar

ardumcilan

-
P / \ N

Odgretmender h
Hizmetleri Hizmetler

ZIrmre Sube -Sinaf Rehberli
24

Soasyal e - -
KulGpler Cgretmenlaer CrEgretmenlerni et i
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senol SEVINDIK
Okcul Miidiiria
Miirgide AKTAN
Miidiir Yardimcisi
Ozlem TAS Umit SENER Sevgi Cilem YAZKAN Hasan YAVUZ
Tiirkge Ogretmeni Sosyal Bilgiler Ogretmeni ingilizce Ogretmeni Fen Bilimleri Ogretmeni
Tugba Zekiye TIRYAKI ilker YILMAZ Mihriban AKGAY Cagatay ERGAN
Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni Bilisim Teknolojileri ve Yazihm Ogretmeni
Mevliide KO¢ Kadir AYDIN Giilcan CETIN AKMAZ
Teknoloji - Tazsanm Ogretmeni Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Ogretmen
Rabia ERDAS
VLHLKLL
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Brans Ogretmeni 5 5 10
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 1 1
Yardimeci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 6 7 13

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 0 1 1
Brans Ogretmeni 5 6 11
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 1 1




Yardimei Personel 0 1 1

Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayllar 5 9 14

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1

1 35
5-6 Y1l 1 35
7-10 Y1l
10.....Uzeri

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Yil Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

Icerisinde

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1 0 0 1
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri p
1-3 Yl
4-6 Y1l Ozel Eg.Ogretmeni 1 4 1
7-10 Y1l Bilisimpgretmeni 1 8 3
Beden Ogretmeni 1 9
Din kiil. Ogretmeni 1 7
11-15 Y1l Matematik Ogretmeni 1 11 2
Tek. Tas Ogretmeni 1 12
16-20 Matematik Ogretmeni 1 17 3
Fen (")gret'meni 1 17
Ingilizce Ogretmeni 1 16
20 ve iizeri Sosyal Qgretmeni 1 24 2
Tiirkce Ogretmeni 1 21

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayis1 7 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazici Sayist 2
Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi S Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant1 Hizi 16

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri *

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayis1 6 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 56 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 25 Is Atodlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 1700 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 7400

Okul Kapali Alan (m2) 5100

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 1200

Kantin (m2) 8

Tuvalet Sayisi 6

30




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son {i¢ y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tahmini Biitce

Kaynaklar 20245 | 2025 2026 2027 2028 ‘

Genel Biitce 50.000 | 60000 65000 | 70000 | 75000
Okul Aile Birligi 2500 5000 10000 | 15000 20000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri (Kantin) 12000 15000 20000 | 25000 | 30000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
TOPLAM 64500 80000 95000 | 100000 ' 125000
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Gelir ve Gider Tablosu

YILLAR 2021 \ 2022 | 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 13.928,00 | 40 25.127,5 46.576,75 | 1145
Kii¢iikk Onarim 6611 8488 26143
Bilgisayar Harcamalari 1400

Biiro Makinalar1 Harcamalar 7499 4000
Perde 4000

Sosyal Faaliyetler 439 250
Kirtasiye 5839 1175
TYP 150 300 700
Spor Malz. 1409 4890
Yangin tiipii 2752

GENEL 14.049,00 24.878,00 38.303,00

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
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2.7.5. Istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Calismalar:
*Turnasuyu Ortaokulu’nda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 2, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 2 adet eTwinninng projesi yiiriitiilmiistiir.

* 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 4, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 2 adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 2 adet Ulusal
TEKNOFEST/TEKNO ORDU Projesi kapsaminda bagvuru yapilmistir.

*2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 1, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 adet TUBITAK 2204
Arastirma Projeleri yarismasina basvuru yapilmis ve basvuru bolge sergisinde sergilenmeye deger bulunmustur.

*2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 1, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 adet TUBITAK 4006
Arastirma Projeleri yarismasina basvuru yapilmis ve basvuru bolge sergisinde sergilenmeye deger bulunmustur.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her y1l diizenli olarak halka agik olarak sergilenen ‘Tiyatro Gosterisi’, ‘Teknoloji ve Tasarim Sergisi’ ,Anneler Giinii Etkinligi’, ‘Y1l Sonu
Etkinligi ve Kermes’, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ile ortak ¢ocuk oyunlar1 etkinlikleri, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri yapilmaktadur.

Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yonelik Onlemler

*2021-2022 Egitim 6gretim y1l1 6grenme kayiplarinin tespit edilmesi igin sene bas1 hazir bulunusluk sinavi ile 6grenci seviyeleri ve eksik
ogrenmeler tespit edilmistir. Aylik yapilan deneme sinavlari ile bu 6grenmelerin tamamlanip tamamlanmadig takip edilmektedir. Bu ¢alisma ile
ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

*8. Siniflarda 2 ayr1 Subede Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, TC. Inkilap tarihi ve Atatiirkgiiliik, Ingilizce Derslerinden DYK Kursu
acilmaktadir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar:
*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 2 bilgilendirme toplantisi,

*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Ogrencilere yonelik, Smav Kaygisi, Stres Yonetimi, LGS vb. etki etkinlikler yapilmustir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza
edilmektedir.

Sportif Etkinlikler

*Turnasuyu Ortaokulunda Futsal, Voleybol, Zeka Oyunlar1 ve Masa tenisi, Bilek Giiresi alaninda ders dis1 egitim ¢aligsmalar1 yapilmaktadir. Bu
calisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

* 2023 yilinda Bilek Giiresi il 2. Ve 3.ligl olmustur.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL PESTLE analiziyle ng Milli Egitim Midiirliigti iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

(FOLTX)  (ExonoMix) \SOSYI) ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z

i, 0a® konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmustir.

ATTITRE | -

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

> gerceklesmesi durumunda Midirliigiimiiz igin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya

ﬁi—i 5 lA ‘é’ konulmustur. Bu galismayla elde edilen bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda
=i o ortaya gikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmustir.

TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL
(TEKNIK) (YASAL) (EKOLOJIK)
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2.9. GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden biri GZFT (Gtlgli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle Mudiirliigiimiiziin basarisi iizerinde kilit role

sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmastir.

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda

Midirligimiiz birimlerinden GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi igin veri

saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama aract gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda tamamlanan
faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki
faaliyet/icraat/projelerin goz 6niinde bulundurulmasi istenmistir.

Midiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midirliigiimiizin giiclii ve zayif yonleri ile Miidiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak

goriilebilecek unsurlar asagida sunulmustur.
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G UCLU YONLER

= Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi

= Akademik basarinin il ortalamasi iizerinde olmasi

= Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artig

= Ogrenci basina okunan kitap sayismin yiiksek olmast

= QOkulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

= QOkula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

= Aile-okul is birliginin gii¢lii olmas1

= Ko6klii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmast

= Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gergeklestirilmesi

= Proje tabanl calismalarin yiiriitiilmesi

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
* Yonetici-0gretmen-0grenci ve veli iletisiminin gli¢lii olmasi

» I¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
= Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

= Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

= Ders i¢i ve ders disi1 etkinliklere katilim oraninin ytiksek olusu
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FIRSATLAR

= Bakanlhigimizda; katilimet, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari
» QOgretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet i¢i kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi
» [limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

= Milli Egitim Miidiirliigliniin projelerden sagladig1 fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde olmasi

= Egitimde firsat esitliginin saglanmas1

= Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

= Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

* {limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

* [limizde geng niifusun fazla olusu

= Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi

* [limizde havalimaninin var olmasi

» {limizin cografik konumunun gevre illere gére avantajli bir konumda olmast

» [l geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

» Internetin dgrenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

= QOkulda disiplin sorunlarinin yasanmasi

= Tasimali egitimden kaynakli velilerle yaganan iletisim sorunlart.

= (Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

* Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

= Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamast

= Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

= Mevzuat degisiklikleri

=  Okul gevresi giivenligi

=  Toplumsal yap1 bozukluklari

= Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde

ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmi ortaya

koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak

Miidiirliglimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ *

Egitimde kalite ve basarilar ile fark yaratan seckin bir kurum olmaktir.

VIZYONUMUZ *

Evrensel degerleri milli degerlerle kaynastirmis, arastirmacilik ve iiretkenlik temelli, ’sevgi, ilgi, bilgi” okulu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ *

1-Once insan,

2-Liyakat,

3-Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
4-Karsilikli giiven ve diirtistliik,

5- Kiiltiir 6gelerine baglilik,

6-Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

7-Egitimde stireklilik anlayisi,
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8-Adaletli performans degerlendirme,

9-Bireysel farklar1 dikkate almak,

10-Kendisiyle ve g¢evresi ile barisik olmak,

11-Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak

12- Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

13-Siirekli gelisim ve iletisim

14-Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

15-Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

41



4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh

olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 | 2025 2026 2027 2028
Etkisi Dénemi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG 1.1 Bir egitim ve 68retim yilinda destekleme ve 50 95 35 40 45 50 60

yetistirme kurslaria kayit yaptiran 8. Sinif 6grenci
orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarinda yapilan | 25 7 7 8 10 10 12
olcme ve degerlendirme sayisi

PG 1.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan 25 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)

Stratejiler S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracihgiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’ lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh

olarak bir iist 6@renime gecisi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinciil galismalar yiiriitiilecektir
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) | Donemi

Baslangic
Degeri

PG 2.1 Matematik dersi yil sonu puani 15 75 80 80 85 90 90
ortalamasi
PG 2.2 Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi 15 60 63 65 70 75 85
PG 2.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani 15 60 60 65 70 75 85
ortalamasi
PG 2.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani 15 70 71 75 80 85 90
ortalamasi
80PG 2.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani 10 60 64 70 75 80 85
ortalamasi
PG 2.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 7 7 8 9 10 11
PG 2.7 Okulun katihm sagladigi ulusal ve 10 4 5 5 6 6 7
uluslararasi proje sayisi
PG 2.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 40 50 60 70 80 100
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 10
Stratejiler S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’ lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir ir.
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OKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda nitelig¢ini artirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1.
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri

PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi 35 1 2 2 2 3 3

PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan atilye 35 1 1 1 1 2 2

sayis1

PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alam sayisi 30 2 1 1 2 2 3

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler
ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangic¢
Degeri
PG 4.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 10 6 6 5 5 4
PG 4.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda 20 98 100 110 115 120 125
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili 20 98 100 110 120 130 140
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl
PG 4.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili 10 100 105 110 120 125 130
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi
PG 4.5 Hijyen ve bulasici hastahklar ile ilgili 10 50 100 110 110 120 120
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi
PG 4.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci 10 98 98 100 110 120 125
ve 6gretmen sayisi
PG 4.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 3 3 4 4
Stratejiler S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi ybnergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in galismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi | Donemi
(%) Baslangic¢

Degeri
PG 5.1 Okulda bir egitim ve ogretim déneminde | 20 45 50 55 60 65 70
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oram (%)
PG 5.2 Bir egitim ve 6gretim yihnda en az iki sosyal | 20 45 50 55 60 65 70
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aliymalarina katilan
ogrenci orani (%)
PG 5.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve | 20 3 3 3 4 4 4

uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
o6grenci orani (%)

PG 5.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 20 6 6 6 6 8 8
geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basgliginda en az bir
faaliyete katilan 68renci orani (%)

PG5.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 20 1 1 2 2 3 4
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
artirlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel gcocuk oyunlari senligi yapilacakti
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Donemi

Baslangic

Degeri
PG 6.1 Yoneticilerin katildig: toplam hizmet i¢i 20 4 5 5 6 7 8
kurs/seminer sayisi
PG 6.2 (")gretmenlerin katildig1 toplam hizmet ici 15 4 5 5 6 7 8
kurs/seminer sayisi
PG 6.3 Egitim alan yardimci personel sayisi 10 1 1 1 1 2 2
PG 6.4 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 10 12 12 12 12 12 12
6gretmen sayisi
PG 6.5 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim 15 12 12 12 12 12 12

saglayan 6gretmen sayisi

PG 6.7 Yuiksek lisans egitimini siirdiiren/ 15 2 2 3 3 4 5
tamamlayan 6gretmen ve y6netici sayisi

PG 6.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan | 15 1 1 2 2 3 4
o6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alant ile ilgili is
basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi dizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini sirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yGnetici sayisi
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4.2. Maliyetlendirme

Turnasuyu Ortaokulu Midurligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef

15000 17500 20000 22500 25000
Hedef1.1. 12500 13500 15500 17500 20000
Hedef1.2. 2500 4500 4500 5000 5000
Amac 2 7500 8500 9000 10000 11000
Hedef 2.1. 7500 8500 9000 10000 11000
Amac 3 85000 95000 105000 115000 125000
Hedef 3.1. 80000 90000 95000 100000 115000
Hedef 3.2. 5000 5000 10000 15000 15000
TOPLAM 107500 121000 134000 147500 161000
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5. BOLUM
[ZLEME VE DEGERLENDIRME




V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Yillake
Planlamalarm

/ [ Yapilmas:

Degerlendirme Ik altr aylik
toplantilarim gergeklestirmeleri
gerceklestirilimesi n belirlenimesi

Degerlendirme
raporlarmiin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilimesi

Izleme
raporlarmun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Va4

Izleme
toplantlarmun
gergeklegtirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenumesi
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